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VERSIE REFLECTIEVE NOTITIE
(Vink aan wat van toepassing is)

 Eerste conceptversie aan bezochte instelling.

 �Tweede conceptversie aan bezochte instelling 
(indien van toepassing).

 Definitie versie aan bezochte instelling.

INSTRUCTIE INVULLEN, EXPORTEREN EN  
VERZENDEN VAN DE REFLECTIEVE NOTITIE.
De voorzitter van het auditteam dient de concept­
versie, onder de naam van de instelling op te slaan. 
Dit is het interactieve bestand waar in geschreven 
kan worden.
Het document moet vervolgens worden geëxporteerd 
naar PDF (druk). Het is niet mogelijk om in dit 
document wijzigingen aan te brengen.
De geëxporteerde PDF wordt verzonden als concept­
versie Reflectieve Notitie aan de bezochte instelling.
Alleen de PDF (druk) wordt verzonden naar de 
instelling.
De instelling wijzigt en corrigeert de reflectieve 
notitie in het daarvoor bestemde, toegezonden 
document 'Reactie op Reflectieve Notitie'.
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Stappenplan Reflectieve Notitie

05 NMV

Opzet reflectieve notitie  
door het auditteam

Instelling reageert op concept Reflectieve  
Notitie en maakt een definitief ontwikkelplan

Reflectieve notitie wordt indien nodig  
aangepast door voorzitter van het auditeam.

Besluitvorming & ondertekening

Erkenning

De instelling ontvangt de Reflectieve Notitie 
in concept binnen 4 weken na afloop van de 

NMV Audit.

De instelling reageert binnen vier weken op de 
conceptversie van de Reflectieve Notitie.

Zij maakt haar definitieve ontwikkelplan en 
stuurt dit naar de voorzitter van het auditteam.

Reflectieve notitie wordt definitief  
gemaakt, ondertekend door de voorzitter  
van het auditteam en verzonden aan de 

auditcommissie ‘Toelating & Erkenning’.

Reflectieve notitie wordt definitief  
gemaakt, ondertekend door de voorzitter  
van het auditteam en verzonden aan de 

auditcommissie ‘Toelating & Erkenning’.

Het (opnieuw) verkrijgen van erkenning door  
de Nederlandse Montessori Vereniging
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Hoofdstuk 1

INLEIDING

Volgens afspraak is op de instelling de NMV-Audit 
uitgevoerd naar het functioneren van de
instelling en naar de kwaliteit van het montessori­
onderwijs en montessoriopvoeding die de  
instelling biedt.

DE FOCUS VAN DE NMV-AUDIT WAS GERICHT OP:
• �De herkenbaarheid in uitvoer van de NMV-erken­

ningscriteria van de 'Gulden Tien' en de ' 7 redenen
om te kiezen voor montessori'

• �De zelfevaluatie en op de betrouwbaarheid van de
eigen waarderingen;

• �De mogelijkheden om de kwaliteit van het
montessorionderwijs en opvoeding te borgen en
te verbeteren en te delen binnen de NMV;

�• �De eigen vragen van de instelling.

HET NMV-AUDITTEAM HEEFT GEBRUIK GEMAAKT VAN HET 
NMV-AUDITKADER MET DE VOLGENDE DRIE INVALSHOEKEN:
A.	Onderwijs en opvoeding
B.	Professionalisering
C.	Organisatiekenmerken

HET NMV-AUDITTEAM HEEFT ZICH GEBASEERD OP DE 
ZELFEVALUATIE VAN DE INSTELLING EN DE DOCUMENTEN 
DIE DOOR DE INSTELLING ZIJN AANGELEVERD.  
VERVOLGENS IS IN AFSTEMMING MET DE INSTELLING  
HET AUDITPROGRAMMA OPGESTELD.
VASTE ONDERDELEN VAN HET PROGRAMMA WAREN:
• �Een kennismaking met de instelling
• �De mogelijkheid aanvullende documenten in

te zien
• �Groepsbezoeken
• �Gesprekken met de directie, de interne begeleiding, 

ouders, kinderen en medewerkers.
• �Een mondelinge en voorlopige feedback aan het

einde van de dag.

In deze reflectieve notitie doet het NMV-Auditteam 
verslag van de audit. De bevindingen van het  
NMV-auditteam staan beschreven in hoofdstuk 2.
Deze reflectieve notitie wordt afgesloten met 
conclusies, aanbevelingen en een globaal advies in 
hoofdstuk 3. De instelling ontvangt deze reflectieve 
notitie en schrijft op basis van deze notitie haar 
ontwikkelplan en stuurt deze naar het auditteam.  
Bij de volgende NMV-Audit wordt dit ontwikkelplan 
als kapstok gebruikt.
De definitieve reflectieve notitie vormt de basis voor 
de NMV-Erkenning.
Zij wordt gebruikt voor de NMV-Auditcommissie, het 
netwerk 0-12 en het NMV-bestuur in voorbereiding 
tot de NMV-erkenning.
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Hoofdstuk 2

BEVINDINGEN

Het NMV-Auditteam heeft de zelfevaluatie van de 
instelling, de ontvangen documenten en de eigen 
waarderingen bestudeerd. Ook heeft het NMV-Audit­
team een dag lang meegelopen in de instelling.  
Op basis van de eigen waardering van de instelling, 
alle overige, beschikbaar gestelde documenten en  
de in de praktijk geconstateerde feiten en gedane 
waarnemingen komt het NMV-Auditteam tot 
onderstaande waarderingen.
Het volgende auditkader wordt gehanteerd:

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

2.1	 CONTEXT VAN DE INSTELLING
Contextfactoren kunnen van invloed zijn op de 
kwaliteit en de kwaliteitsontwikkeling van een 
school. Het gaat hierbij om factoren zoals huisvesting, 
kenmerken van de leerlingenpopulatie, de personeels­
samenstelling en uitkomsten van eerdere onderzoeken 
naar de kwaliteit van de instelling.
Ten aanzien van de context van de instelling merkt 
het NMV-Auditteam het volgende op:
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2.2	 MONTESSORI-ONDERWIJS EN OPVOEDING
In deze paragraaf waardeert het NMV-Auditteam de 
kwaliteit van het onderwijs en opvoeding van de 
instelling. Er is gekeken naar het pedagogisch 
klimaat, de voorbereide omgeving, het aanbod,  
het pedagogisch en didactisch handelen en de  
mate waarin de ontwikkeling van kinderen wordt 
ondersteund door evaluatie en verantwoording.

VISIE EN WERKWIJZE
De werkwijze van de instelling is gebaseerd op de 
antropologie en het pedagogisch en didactisch 
concept van dr. Maria Montessori, waarin kosmisch 
onderwijs en opvoeding, opvoeding tot onafhanke­
lijkheid en tot sociaal verantwoordelijk gedrag een 
belangrijke plaats innemen. In het pedagogisch 
beleidsplan / de schoolgids beschrijft de instelling 
hoe zij de werkwijze vormgeeft.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.3	 CONTACTEN MET OUDERS/VERZORGERS
De ouders/verzorgers van de kinderen die de 
instelling bezoeken respecteren de uitgangspunten 
en de werkwijze. Het bevoegd gezag van en de 
medewerkers verbonden aan de instelling  
onderschrijven de uitgangspunten en de werkwijze.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.4	 MONTESSORIBEKWAAMHEID
De montessoribekwaamheid wordt door de instelling 
op peil gehouden. De vastbenoemde pedagogische 
begeleiders/onderwijsgevenden hebben naast hun 
wettelijke bevoegdheid een door de NMV-erkend 
montessoridiploma of zijn studerende daarvoor.  
Zij houden door professionalisering hun montessori­
bekwaamheid op peil. Het NMV-Auditteam komt tot 
de volgende waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.5	 MONTESSORI BEKWAAMHEID FUNCTIONARISSEN
De functionarissen die verantwoordelijkheid dragen 
voor het personeelsbeleid of voor het pedagogisch 
beleid / onderwijsinhoudelijk beleid hebben een 
door de -NMV- erkend montessoridiploma of zijn 
studerende daarvoor. Zij houden door professionali­
sering hun montessoribekwaamheid op peil.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.6	 ZELFEVALUATIE
De zelfevaluatie maakt onderdeel uit van de 
NMV-audit. De instelling voert een zelfevaluatie  
uit in het kader van hun eigen systeem van  
kwaliteitszorg. De instelling is lid of aspirant lid van 
de NMV en zij werkt mee aan de kwaliteitstoetsing 
die leidt tot erkenning door de NMV.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.7	� INRICHTING: GEBOUW, RUIMTES, LOKALEN EN 
MONTESSORI-MATERIALEN

De inrichting van de (groeps) ruimtes, klaslokalen  
als uitgebreide, voorbereide en uitnodigende 
omgeving zijn erop gericht dat kinderen zich 
zelfstandig en zelfverantwoordelijk kunnen  
ontwikkelen. Aan de eisen ten aanzien van het 
gebruik van ontwikkelingsmaterialen wordt voldaan.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.8	 HETEROGENITEIT
De kinderen worden ingedeeld in heterogene 
leeftijdsgroepen. (Bij voorkeur 0-2,5 jr , 2,5 tot 4 of 
0-3/ 3-6 jr. of 4-6/ 6-9 jr. / 9-12 jr.)
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.9	 VRIJE WERKKEUZE
In de kinderopvang is er keuzevrijheid qua activiteiten 
en materialen. In het onderwijs is vrije werkkeuze door 
vrijheid van lesrooster door het creëren van een ruime 
vrije werkperiode en door adequaat groepsmanage­
ment, zodat kinderen ruim de gelegenheid krijgen 
eigen keuzes te maken in hun ontwikkeling en hun 
eigen ontwikkeling kunnen volgen. De (pedagogisch)
professional ondersteunt het proces van zelfstandig 
werken en het keuzeproces van de kinderen.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.10	 KINDVOLGSYSTEEM
Het kindvolgsysteem bevat in elk geval pedagogische 
en sociale gegevens. De instelling gebruikt een 
adequaat kindvolgsysteem en een adequate 
groepsadministratie waarin de observatiegegevens 
van de individuele ontwikkeling van het kind en de 
groepsactiviteiten geregistreerd staan. Per bouw 
bestaat uniformiteit, tussen de bouwen is aansluiting 
zichtbaar.  Tevens is er een duidelijke doorgaande 
lijn zichtbaar tussen opeenvolgende groepen in de 
kinderopvang, 0-4 jaar, tussen de peutergroep en de 
onderbouw en tussen het onderwijsdeel en de BSO.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.11	 RAPPORTAGE
De rapportage over de ontwikkeling van het kind 
bevat in elk geval ook pedagogische en sociale 
gegevens. Bij de BSO ligt het accent met name op het 
welbevinden van het kind, de sociale ontwikkeling, 
de spelontwikkeling, de creatieve ontwikkeling en 
het gedrag. Er vindt regelmatig overleg plaats, op 
initiatief van de instelling over de ontwikkeling  
van het kind tussen ouders en de medewerkers.  
De ouders / verzorgers ontvangen zowel schriftelijk 
als mondeling rapportage over hun kind.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende 
informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D=� �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoen­
de, maar mogelijkheden biedt voor verdere 
ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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Hoofdstuk 3

3.1	 DE VRAGEN VAN DE EIGEN INSTELLING
Bij de NMV-audit heeft het NMV-Auditteam de eigen vragen van de instelling betrokken. Ten aanzien hiervan 
merken wij het volgende op:
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3.2	 UIT DE GESPREKKEN MET DE KINDEREN, OUDERS, DIRECTIE EN MEDEWERKERS KOMT NAAR VOREN DAT:
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Hoofdstuk 4

WAARDERING EN AANBEVELINGEN

IN DIT HOOFDSTUK GEEFT HET NMV-AUDITTEAM ANTWOORD 
OP DE VOLGENDE TWEE VRAGEN
1	� Op welke manier geeft de instelling vorm aan de 

NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen? 
(Waardering)

2	� Wat is er nodig, zodat de instelling haar kwaliteit 
van het montessorionderwijs en opvoeding 
(verder) kan verbeteren? (Aanbevelingen)

Indien de instelling eigen vragen aan het  
NMV-Auditteam heeft meegegeven, worden deze 
hieronder ook beantwoord. Het NMV-Auditteam 
koppelt de aanbevelingen aan de conclusies die op 
basis van de bevindingen zijn getrokken.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    
Op deze wijze geeft de instelling vorm aan de NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen:

A B C D E
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Antwoorden eigen vragen van de instelling:

Aanbevelingen:
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Hoofdstuk 5

ADVIES NMV-ERKENNING

ADVIES AUDITTEAM TEN BEHOEVE VAN DE 
NMV-ERKENNING

 �Behouden NMV-Erkenning
 �Verlenen NMV-Erkenning 1e keer
 �Behouden NMV-Erkenning maar eerder nieuwe 
NMV-audit dan vier jaar, omdat:
 �Intrekken NMV-Erkenning omdat:

Toelichting:

 �Advies van het auditteam is overgenomen door het bestuur van de NMV.
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	Datum audit: 11-11-2025
	Bevindingen: MSW heeft haar visie en werkwijze duidelijk verwoord in haar schoolgids. Er zit nog wel een discrepantie tussen de wijze waarop het e.e.a. beschreven wordt en de huidige praktijk, maar dit heeft ook te maken met het ambitieniveau van de school. 

Zodra je MSW binnenkomt, merk je dat je in een montessorischool bent. Het pedagogisch klimaat is warm en veilig, er heerst rust in de groepen en in de algemene ruimtes is het kosmische gedachtengoed zichtbaar. 

Zoals hierboven geschetst, is de werkwijze in ontwikkeling. Er zijn de afgelopen periode mooie stappen gezet om de montessorimaterialen weer meer leidend te laten zijn, de kinderen meer eigenaarschap vwb hun eigen ontwikkeling te geven en de lijn van het kind prominenter over het voetlicht te brengen. Het auditteam heeft gezien, gehoord en gevoeld dat de eerste stappen gezet zijn, dat het team de ambitie en de potentie heeft om de vervolgstappen te zetten en dat de school tijd en rust nodig heeft om de ontwikkelingen te kunnen borgen.

Aanbeveling KOO:
- Bespreek met elkaar de mogelijkheden om de mooie KOO-tafels nog uitnodigender te maken door er verscheidene werkjes op aan te bieden waar kinderen mee kunnen werken.
- Bekijk of er weer schoolprojecten opgestart kunnen worden, waardoor er meer gebruik gemaakt wordt van de heterogeniteit en het kosmische gedachtengoed zich door de hele school verspreidt. 


	2: 
	3 toelichting: Het auditteam heeft met 4 ouders gesproken die alle bouwen in de school vertegenwoordigen.

Ouders benoemen dat ze bewust voor de MSW gekozen hebben vanwege de kleinschaligheid, het montessorigedachtengoed en de fijne sfeer. Ouders zien de montessoriontwikkeling die de school doormaakt en geven aan dat ze ontwikkeling zien vwb het zelfstandig werken, het op eigen tempo en niveau ontwikkelen en het werken met de montessorimaterialen. De heterogeniteit binnen de school wordt als overwegend positief benoemd, al geven ouders ook aan dat het verschil in leeftijd tussen de jongsten en de oudsten soms ook als intimiderend ervaren wordt.

Ouders ervaren het zicht op de ontwikkeling van hun kind(eren) als wisselend. 'Geen bericht is goed bericht' voelt voor sommige ouders als te summier en het voelt voor ouders niet altijd laagdrempelig om de leerkrachten te benaderen. Aan de andere kant geven ouders aan dat als ze initiatief nemen de leerkrachten altijd voor ze klaar staan en dat de samenwerking soepel verloopt, ook als de ontwikkeling van een kind extra zorg behoeft. De kinderen worden gezien.

Ouders geven aan 2x per jaar een verslag te ontvangen waarin ze hun kinderen herkennen. De driehoeksgesprekken ervaren ouders soms als lastig omdat ze het gevoel hebben niet altijd vrijuit te kunnen praten in het bijzijn van hun kind. Twee keer per jaar voelt dan als weinig. Ook zien ouders nog mogelijkheden om het kind een meer centrale rol in te laten nemen tijdens de gesprekken.   

De ouderbetrokkenheid van een select clubje ouders is hoog, waardoor het gevoel soms is overvraagd te worden. 

Al met al zijn ouders positief kritisch, maar zeker ook tevreden met de school en de ontwikkelingen.
	1 Bevindingen: Montessorischool Wassenaar(MSW) is een kleinschalige basisschool in het hart van Wassenaar. Het bestuur wordt gevormd door ouders en de school is een éénpitter. Ze heeft een diverse leerling populatie met tussen de 130-140 kinderen verdeeld over 6 groepen: twee onderbouwgroepen (1/2), twee middenbouwgroepen (3/4/5) en twee bovenbouwgroepen (6/7/8). De school bestaat komend jaar 80 jaar. 

Er is de afgelopen jaren een flinke ontwikkeling op de school geweest. Er wordt geschetst dat de school van 'deuren dicht', allemaal op een eigen eilandje en ieder-voor-zich beleid naar een open cultuur met een doorgaande lijn voor het onderwijs in de basisvaardigheden is gegaan. De basis op orde is leidend geweest, waardoor het montessoriaanse gedachtengoed wat naar de achtergrond verdwenen is. Nu de basis op orde is, heeft de school al een mooie ontwikkeling ingezet om ook het montessoriaanse gedachtengoed weer te gaan borgen. 

Het team van MSW laat daarin een mooie ambitie en potentie zien en ze heeft goed zicht op de eigen ontwikkeling. 

In deze RN wordt bovenstaande verder uitgewerkt en in de verschillende onderdelen geduid.
	2: C
	3: C
	4: C
	4 toelichting: MSW heeft de lijst met montessoribekwaamheden aangeleverd. Hieruit blijkt dat er een aantal leerkrachten vakbekwaam zijn of hiervoor studeren en een aantal basisbekwaam zijn of hiervoor studeren. Er blijkt ook dat er een aantal leerkrachten zijn die basisbekwaam afgerond hebben, maar (nog) niet gestart zijn met vakbekwaam. 

Het auditteam adviseert om iedere leerkracht de opleiding vakbekwaam te laten volgen om zo een optimale scholing te krijgen. Vanuit de NMV is de opleiding vakbekwaam de standaard. Uiteraard helpt de opleiding vakbekwaam ook om de ingezette ontwikkelingen op montessorigebied verder vorm te geven en te borgen.
	5: C
	5 toelichting: De directeur van MSW is in het bezit van de montessorivakbekwaamheid en is begonnen aan de opleiding voor leidinggevenden. De IB'er is ook gestart met de opleiding voor leidinggevenden. In schooljaar 2026/2027 verwachten beiden de opleiding afgerond te hebben.

In de reactie op de RN gaf de school het volgende aan:
De directeur niet gestart met de opleiding voor leidinggevenden Montessori. Ook de intern begeleider is niet gestart met de opleiding voor leidinggevenden Montessori.Beide hebben wel de wens deze opleiding te gaan volgen in de toekoms, maar daar is op dit moment geen ruimte voor. Wij realiseren ons dat we met het volgen van deze opleiding investeren in het verder versterken van de montessorivakinhoudelijke en onderwijskundige sturing binnen de school.
	6: D
	6 toelichting: Door een foutieve datum in de communicatie naar de school heeft de school maar een hele korte periode gehad om de zelfevaluatie(ZE) vorm te geven. Met dank aan de inzet van de directeur is de ZE nog binnen de gestelde termijn aangeleverd. 

De aangeleverde ZE schetst een oppervlakkig beeld van de ontwikkeling op MSW. Het aangeleverde document beantwoordt wel alle vragen zoals gesteld in het format. Het auditteam mist de diepgang in de ZE in vergelijking met het mooie gesprek dat het met het MT gevoerd heeft. Daar liet het MT heel duidelijk zicht op de ontwikkeling zien en stelde het goede prioriteiten richting de gewenste toekomst.  

Aanbevelingen:
- Voor zover nog niet gedaan adviseert het auditteam om de prioriteiten en de stappen zoals geschetst door het GKT op te nemen in het jaarplan 2026-2027. 

	7: C
	7 toelichting: Het auditteam heeft verschillen gezien vwb de voorbereide omgeving tussen de verschillende klassen. Over het algemeen kunnen kinderen zich goed door de ruimtes verplaatsen en is er voldoende ruimte om op kleedjes te werken. In de meeste klassen zijn de wanden vrij leeg, maar de prikborden hangen erg vol. De vraag is of al die werkjes en andere dingen functioneel en dynamisch zijn. Ook staan er vaak veel materialen op en in de kasten, waardoor de ruimtes vol ogen. Ook hier is de vraag of het functioneel en dynamisch is. 

Wat het auditteam opvalt, is dat veel lesmateriaal sterk verouderd is. Denk dan aan de verouderde versie van VLL en Ziezo. De leesomgeving in de groepen kan versterkt worden, waarbij opgemerkt moet worden dat de omgeving in de OB mooi talig is. 

De school heeft het KOO mooi vormgegeven. Er zijn in alle klassen aandachtstafels aanwezig en de aankleding van die tafels is goed. Het auditteam vraagt zich wel af of ze ook functioneel zijn voor de kinderen (te mooi om mee te werken). 

De montessorimaterialen zijn aanwezig, ze zijn schoon, verzorgd en liggen redelijk op leerlijn in de kasten. In de OB wordt er veelvuldig met montessorimateriaal gewerkt van MB naar BB ziet het auditteam een afname van het gebruik.  

Het auditteam heeft per vakgebied een grote verscheidenheid aan materialen ter inoefening gezien. Dit komt op het auditteam als onoverzichtelijk over, maar de kinderen geven aan duidelijk te weten waar ze uit kunnen kiezen.
 
Aanbevelingen:
- Bespreek met elkaar hoeveel werk er op de prikborden hangt en hoe dynamisch de voorbereide omgeving is.
- Beperk de hoeveelheid materiaal op en in de kasten.
- Vervang de verouderde lesmaterialen voor de nieuwere versies.
- Houd zicht op de hoeveelheid inoefenmateriaal dat de kinderen aangeboden krijgen en of de kinderen hier zicht op hebben.
	8: C
	8 toelichting: De kinderen zitten in heterogene klassen en in heterogene tafelgroepjes. 

De inzet van de heterogeniteit kan verder ontwikkeld worden. De kinderen geven aan dat er in de meeste klassen vanaf 10.00 samengewerkt mag worden en dat kinderen elkaar lesjes kunnen en mogen geven, soms ook mbv het lesjesbord. In de MB wordt het maatjeslezen benoemd en de kinderen geven aan dat er in de algemene ruimtes met kinderen uit dezelfde bouw ook samengewerkt kan worden. 

In het gesprek met het GKT komt naar voren dat MSW een aantal heterogene dingen is 'kwijtgeraakt' die ze graag weer terug willen. De intellectuele wandeling, gezamenlijke schoolprojecten waarbij kinderen uit verschillende bouwen met elkaar samenwerken en groepsdoorbroken Roborace worden benoemd. 

Aanbevelingen:
- Zet de gewenste ontwikkeling vwb de heterogeniteit weg in het jaarplan.  
	9: D
	9 toelichting: Op dit gebied ziet het auditteam de meeste mogelijkheden ter verdere ontwikkeling. Aan de ene kant heeft MSW een hele mooie ontwikkeling doorgemaakt de afgelopen periode door al veel meer vanuit leerdoelen te gaan werken, de basis op orde te krijgen en een veelheid aan inoefenmateriaal aan te bieden waar kinderen vrij uit kunnen kiezen.

Aan de andere kant is de lijn van de leerkracht nog teveel leidend vwb de keuzevrijheid in doelen. De basis op orde vanuit druk van de Inspectie heeft geleid tot een strakke planning van leerkrachten en kinderen door doelen van de week en bijbehorende instructies. In alle eerlijkheid moet benoemd worden dat de kinderen aangeven houvast te ervaren aan de weekplanning en voldoende balans tussen het 'moet' werk en de keuzetaken voelen. De doelen zijn helder voor de kinderen en de differentiatie vwb niveau en tempo wordt benoemd. Het auditteam heeft de differentiatie en het vrijheid van keuze vwb de inoefenmaterialen ook waargenomen.

Wat hierin meegenomen moet worden, is dat de Kunstklas gaat experimenteren met een vrije inloop waardoor de kinderen kunnen kiezen wanneer zij aan de creatieve opdrachten vanuit de Kunstklas kunnen werken. Het auditteam juicht deze ontwikkeling van harte toe. 

Aanbevelingen:
Het auditteam wil meegeven dat vrijheid van werkkeuze ook vrijheid van werkduur en werkplek behelst. Het adviseert de lijn van de leerkracht meer vorm te geven in de periodeplanning en het aanbod van instructies dan in de lijn van het kind. Laat de kinderen binnen de periode zoveel als mogelijk vrij om juist ook te kiezen uit de verschillende leerdoelen. Een ander aspect dat zou kunnen helpen, is het vooraf afnemen van een periodetoetsje waardoor inzichtelijk wordt wat de kinderen al beheersen en waar ze dus mee verder zouden kunnen. Dit vergroot ook de intrinsieke motivatie, het vrijer kunnen kiezen en het aanbod binnen de zone van de naaste ontwikkeling.
	10 toelichting: MSW hanteert een combinatie van LIB, Odin, Parnassys, WMK en papier om de ontwikkeling van de kinderen te volgen. Binnen deze methodiek komen alle gegevens; zowel sociaal-emotioneel en cognitief aan bod. Het sociaal-emotionele via WMK, de didactische observaties in Odin en de pedagogische observaties in Parnassys. De summatieve gegevens worden in LIB bijgehouden.

De rode draad binnen de MSW is dat er een veelheid aan middelen is. Dit heeft het gevaar van onoverzichtelijkheid in zich. Het team ervaart dit overigens niet zo. 


Aanbeveling:
- beperk het aantal middelen door keuzes te maken. Het auditteam realiseert zich hierbij dat er geen echt middel beschikbaar is om alle elementen op een goede manier te volgen. Wat zou kunnen , is dat de school zich beraadt op een middel dat passend is bij het werken vanuit leerdoelen binnen een periode.
	11 toelichting: MSW hanteert een combinatie van bolletjes en geschreven tekst in de verslaglegging. Alle gegevens komen aan bod, maar de vraag is of de bolletjes de volledige ontwikkeling rondom een kind kunnen schetsen. Ouders hebben aangegeven wisselend zicht te hebben op de ontwikkeling van hun kind middels de bolletjes en de LIB-uitdraai dus wellicht is het raadzaam om de verslaglegging uitgebreider c.q. diepgaander te doen.

De gewenste toekomst middels het meer vanuit de periodes werken en de portfolio's (nog) meer gebruiken zou een mooie aanleiding kunnen zijn om ook de verslaglegging onder de loep te nemen. 

Aanbevelingen:
- Vervolmaak de gewenste werkwijze rondom het werken in periodes en betrek de verslaglegging hierbij. 
- Bespreek de rol van de kinderen bij het schrijven van het verslag en binnen de OuderKindGesprekken. Kinderen kunnen middels hun portfolio een grotere rol spelen in de gesprekken. 
	10: C
	11: C

	Versie reflectieve notitie: Definitie
	3: 
	1 toelichting: Wij zouden graag met het auditteam willen verkennen hoe we binnen het montessorikader onze doorgaande lijn in basisvaardigheden kunnen versterken, zonder afbreuk te doen aan de vrijheid, eigenaarschap en kosmische samenhang die zo kenmerkend zijn voor ons onderwijs. Deze vraag raakt aan de kern van onze zoektocht: Het verbinden van opbrengstgericht werken met ons
montessorionderwijs.

In deze RN komt naar voren dat het grootste ontwikkelpunt van MSW de vrije werkkeuze van de kinderen is. In dat kopje wordt geduid dat er enerzijds ontwikkeling mogelijk is door de doelen van de week te vervatten in de periodedoelen waardoor de doorgaande lijn in de basisvaardigheden blijft bestaan c.q. middels het curriculumbewustzijn van de leerkrachten verder versterkt wordt. Aan de andere kant vergroot het de mogelijkheden voor eigenaarschap van de kinderen doordat zij vrij kunnen kiezen binnen de kaders van de periode. 
	2 toelichting: Kinderen:
Het auditteam heeft met 7 kinderen uit MB en BB gesproken. De kinderen zijn erg positief over de school en geven aan dat het fijn is dat ze zelf kunnen kiezen wat ze kunnen doen, dat ze op hun eigen niveau kunnen werken, dat er een Kunstklas is en dat er leuke gymlessen zijn.

Ze benoemen de weekplanning als duidelijk en ervaren houvast aan de structuur. Binnen die structuur benoemen ze voldoende tijd voor keuzetaken en keuzevrijheid. Het 'moet' werk en de vrije keuze zijn in balans. 

De doelen zijn duidelijk voor kinderen en er wordt door de leerkrachten gedifferentieerd. Als een doel behaald is, tekenen de kinderen af in het aftekenmapje. 

De werkwijze rondom KOO is volgens de kinderen niet helemaal uniform. In sommige groepen is er een vaste dag waarop er KOO aangeboden wordt en mogen kinderen er pas aan werken als al het andere werk af is. In andere groepen mag er vrij verwerkt worden en is er vrije keuze vwb de onderwerpen en werkjes.

Ondanks dat de kinderen erg tevreden zijn met hun school, zien ze mogelijkheden ter ontwikkeling door de kleine pauze terug te brengen, met z'n allen te lunchen, door de extra activiteiten eerlijker te verdelen over de dagen en door meer aandacht te besteden aan kooklessen.

Ouders:
Zie kopje 2.3.

Directie:
Het auditteam heeft gesproken met de directeur, de IB'er en de schoolcoach die samen het GKT vormen. Dit team heeft zowel een onderwijskundige als organisatorische rol en werkt vanuit verbinding, reflectie en cyclische kwaliteitsontwikkeling. Het GKT vervult daarmee de taken die in andere organisaties onder een MT vallen. Het GKT herkent hetgeen in deze RN beschreven is. 

Het GKT schetst de ontwikkeling van de deuren dicht en eilandjescultuur naar deuren open, een doorgaande lijn vwb de basisvaardigheden en de ontwikkelingen rondom het meer leidend laten zijn van de leerdoelen en montessorimaterialen. Naast de 'verplichte' ontwikkeling om de basisvaardigheden vanuit de Inspectie en daarmee de resultaten op orde te krijgen heeft het GKT ook een mooie montessoriontwikkeling ingezet. Ze laat een uitstekend zicht op de eigen ontwikkeling zien en werkt zeer planmatig aan de borging van de ontwikkelingen. 

De leerkrachten werken met een jaarplanning die al lijkt op een periodeplan waardoor het meer werken met periodedoelen een logisch stap is. De montessorimaterialen voor rekenen en spelling zijn de afgelopen periode vernieuwd en de komende periode staat BL op de planning. Daarna is TL aan de beurt. De school hanteert hierin de filosofie: 'Eerst iets nieuws, dan pas oud weg.' 

Het GKT benoemt ook een aantal dingen te zijn 'kwijtgeraakt', doelend op de intellectuele wandeling en grote schoolprojecten. Ze zien dat kinderen uit de BB kinderen uit de OB wel ondersteunen tijdens KOO-lessen.

De prioriteit ligt volgens het GKT bij de basis op orde houden, stabiliteit in het team en het gestaag en planmatig verder bouwen aan de mooie montessoriontwikkelingen die zijn ingezet. Het auditteam geeft mee dat het vieren van je successen daar zeker ook bij hoort en dat het team trots mag zijn op de ontwikkelingen van de afgelopen periode. Er zal tijd nodig zijn om de ontwikkelingen verder te borgen en het auditteam gunt de MSW ook de tijd om dit, vanuit het plan wat er beschreven wordt, te doen. 

Het auditteam spreekt de verwachting uit dat MSW het plan vervat in het ontwikkelplan behorend bij de reactie op de audit.   

Leerkrachten:
Het team onderschrijft op individueel niveau hetgeen hierboven beschreven en geeft de volgende ambities aan:
- het borgen van herhaling aan kinderen en kennis van de montessorimaterialen binnen het aanbod
- meer structureel observeren en rondes lopen ipv oberen. Oberen in de zin van vraaggestuurd kinderen bedienen.
- KOO nog meer geïntegreerd aanbieden
- Flexibele werkplekken voor kinderen realiseren
- Kinderen binnen de zone van de naaste ontwikkeling blijven uitdagen en de kinderen 'zien'.

	hoofdstuk 4: C
	Hoofdstuk 4: De rode draad van deze RN is dat MSW een mooie ontwikkeling doorgemaakt heeft én dat er vooral op het gebied van de vrije werkkeuze en de samenhang in de middelen nog ontwikkeling nodig is. 

Het team is pedagogisch sterk, heeft de kinderen en haar eigen ontwikkeling goed in beeld en ze heeft de ambitie en de potentie om de ingezette ontwikkelingen, onder leiding van het kwalitatief sterke GKT, door te zetten en te borgen.  

Het auditteam heeft hier alle vertrouwen in en gunt MSW daarom ook een verlenging van de erkenning  voor vier jaar. Om de ontwikkelingen te kunnen volgen, vraagt het auditteam om het ontwikkelplan, behorend bij de reactie op de audit, in te vullen.
	Hoofdstuk 4 aanbevelingen: Zie de aanbevelingen onder de verschillende kopjes.
	Hoofdstuk 4 antwoorden: Zie hoofdstuk 3.
	Hoofdstuk 5 toelichting: Zie het beschrevene in hoofdstuk 4.
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